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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V@ tinh hinh hoat déng SXKD niim 2015 va ké hoach nim 2016

Kinh gi#i:  Céc co déng va Hoi ddng quan tri
Cong ty Co6 phan Tap doan Pai Duong

Can cir Piéu 1¢ 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty cé phan Tdp doan Pai Dwong
(OGC) sira doi, bé sung da dieoc PHPCD théng qua.

Can cir Nghi Quyét so: 01/2015/NQ-PHDCP ngay 28/7/2015 cia Dai héi dong Co
dong thwong nién OGC vé viéc phé duyét ké hoach SXKD nédm 2015.

Can cir tinh hinh thuc té thuc hién.

Téng Giam dbc Cong ty kinh bao cao Cac co dong va Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Tap doan Pai Duong (OGC) B&o c4o ctia Tong Giam dbc vé tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) nim 2015 va Ké hoach kinh doanh nim 2016 v&i cac ndi dung chu
yéu nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

= Nim 2015, Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong (OGC) gip nhiéu khé khan trong viéc
trién khai cong tac san xuét kinh doanh (SXKD) theo ké hoach di dé ra. OGC thiéu ngudn
von, co cu cac khoan muc dau tu, tai co ciu toan dién Tap doan, cac khoan cong no dén
han phai tra 1on. Kha ning tiép cén cac ngudn von vay khé khan do thuong hiéu cta Tép
doan sut giam, dac bi¢t viéc mét vén cua OGC tai Ngan hang TMCP bai Duong (Ocean
Bank) do Nha nu6c mua véi gia 0 dong.

* Vi¢c anh hudng cua su ki¢n bat kha khang trén da anh huong dén hoat dong SXKD cua
OGC la diéu khong tranh khoi. Tuy nhién, véi sy chi dao sat sao cia HDQT Coéng ty, su
doan két va phan dau cua tap thé CBNV, sy ting ho, tin tudng cua cac Co dong cong ty va
cac dbi tac uy tin, OGC da ting budc 6n dinh, thao g& cac kho khan vuéng mic va tap
trung ddy manh cong tac SXKD nim 2015.

= Theo danh gia cua Vietnam Report, nim 2015, OceanGroup tiép tuc nim trong Top
VNR500 — 500 doanh nghiép 16n nhéat Viét Nam, thir hang 289 v6i doanh nghiép khong
phan bi¢t hinh thirc s& hitu von, va 106 véi loai hinh doanh nghi¢p tu nhan, ca 2 hinh thic
déu thang hang; Tiép tuc thing hang ¢ Bang xép hang Top V1000 — 1000 Doanh nghiép
dong thué 16n nhit Viét Nam, voi vi tri xép thir 161 - thiang 300 hang so voéi nim 2014.
Pay 1a minh ching 5 rang vé viéc OceanGroup di vimg vang bude qua nam 2015 day kho
khan va thach thuec.



1.P4nh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh/Assessment ofoperating results

Pon vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Nim 2014 | Kéhoach 2015 | Thuc hi¢n
2015
1 | Tong doanh thu 3.906,50 2.300,94 2.770,75
2 | Téng chi phi 6.623,49 1.731,41 2.044,60
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc (2.717,99) 569,53 726,15
thué
4 | Loi nhuan sau thué (2.744,95) 569,53 681,18

Trong do, két qud kinh doanh theo linh vuc:

Pon vi tinh: ty dong

Linh vuc Doanh thu

Bét dong san 128,97
Khach san 267,55
San xuét, thuong mai 510,77
Céc hoat dong khac 1.863,46
Tong 2.770,75

* Nhirng thanh tyu nam 2015:

1.1. Hoat dong dau tw va kinh doanh Bat ddng san:
Trong ké hoach phat trién Tap doan giai doan 2010-2015 va 2015 -2020, bén canh linh vuc

kinh

doanh dau tu phat trién ha ting, giai tri, san xudt va du lich dich vu thi OGC ludn xac

dinh dau tu BDS 1a linh vuc kinh doanh miii nhon. La linh vuc kinh doanh chinh ¢6 tinh chién

Iuoc

vo1 Tap doan. Vi cac 1gi1 thé vé kinh nghiém thi cong, quan 1y va dau tu cac Dy an,

ddng thoi cac Dy an ¢6 vi tri tot & Thu d6 va céac tinh, thanh phé 16n cta Viét Nam, cac Du an
vé BDS di va dang trién khai mang lai doanh thu va lgi nhuin tt cho Tap doan. Tinh hinh
trién khai cac Du an nhu sau:

a. Du an StarCity Lé Van Luong

Dy 4n StarCity Lé Van Luong 1a toa nha hdn hop cao cip xiy dung trén dién tich
3.724m2, cao 27 ting véi tong von dau tu ~ 1.000 ty dong. Khéi dé cua toa nha cb 5
tang gdm vin phong cho thué, khu thé thao, giai tri va khu mua sim.

Du 4n Starcity Lé Van Luong da dugc hoan thanh hoan chinh va ban giao can hg cho
céc khéch hang ~100%, Khéi ¢¢ TTTM va van phong ciing di duoc dua vao van hanh
khai thac su dung. Tiép ndi ké hoach thu tién tr Dy an tir nam 2014, dong tién tur
Starcity Lé Van Luong tiép tuc la nguén thu 6n dinh, mang lai loi nhuan cao cho Tap
doan.




b. Dy an VNT Nguyén Trii

Du 4n VNT Nguyén Trii toa lac ngay tai giao 16 duong Nguyén Trai va duong Truong
Chinh, chi mat 10 phut 1ai xe vao trung tdm thanh phé va mat 5 phat dé téi TTTM 1én.
Dy an VNT Nguyén Tridi c6 tong muc dau tu khoang 400 ty ddong, cung cip
3.500m2 dién tich sinh hoat van hoa cOng déng, 14.655m2 nha ¢ chung cu,
3.923m2 nha vuon va 5.835m2 dién tich van phong, si€u thi. Hién tai cac can hg da
dugc ban giao cho khach hang va khdi dé gdm van phong — thuong mai di dugc khai
thac str dung.

¢. D 4an 25 Tran Khanh Dw

T6 hop Van phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué c6 vi tri tai sb 25 Tran
Khéanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi v&i hon 42.000m2 san xay dung.

bay 1a du an do B Tu 1énh BS do1 Bién phong va Cong ty CP Tap doan Pai Duong la
déng cht ddu tu. OGC d3 hoan thanh viéc Giai phoéng mat bﬁng, tao mat bﬁng sach.
Nam 2015, OGC da thyc hi¢n nghia vu doéng ~ 5 ty tién thué dat. Dé trién khai thuc
hién dy 4n, OGC da thanh 13p Coéng ty TNHH Pau tu kinh doanh bat dong san TKD
Viét Nam véi ty 16 s¢ hitu von cia OGC 1a 98% dé thyc hién dau tu xay dung dy 4n.
Du an du kién s& trién khai hang muc thi cdng coc tht quy 11.2016, tién d6 da duoc Bo
Tu 1€nh B doi Bién phong phé duyét.

Vé6i Dy 4n nay, nam 2015, OGC hoan tt cac tha tuc trién khai v6i Bo Tu 1énh Bo doi
bién phong va trién khai theo phuwong thirc: Tu thuc hién va song song c6 thé tim céc
dbi tac c6 tiém nang va nang luc dé hop tac dau tu cung thuc hién viée xdy dung, kinh
doanh va khai thac du an dam bao loi ich va hiéu qua dau tu cho tat ca cac Bén.

d. Duw an Cong vién Yén Hoa

Dy an Khu Cong vién - Ho diéu hoa Yén Hoa nam tai Khu d6 thi Nam Trung Yén, c6
mit tiép giap voi 2 duong thuoc Khu db thi 1a duong Vii Pham Ham va Nguyén Chénh,
dugc coi 1a 14 phéi xanh ciia phia TAy Nam thanh ph Ha Noi. Day 1a Dy an OGC hop
tac dau tu voi Cong ty TNHH VNT (Cha déu tu), 1a Dy 4n c6 vi tri dic dia & phia Tay
Thanh phé Ha ndi c6 dién tich dat 1a 112.410m2, tong mirc dau tu du kién 1a 1.600 ty
dong.

Duy 4n da hoan thanh giai phong mit bang giai doan 1, da duoc cap phép xay dung phan
ha tdng, d thi cong xong coc thi nghiém va dang trong qua trinh thi cong coc dai tra.
Trong nam 2015, do yéu cu tir UBND Thanh phé Ha Noi vé diéu chinh mat do xay
dung véi khu tién ich (tir 7,5% xudng 5%), anh hudng dén hiéu qua dau tu Dy 4n va sai
khac véi mat do XD cua Phuong an khi Chu dau tu tham gia dau gid Dy an. Dy an, vi
vay dang dugc OGC tich cuc lam viéc vdi cac co quan hiru quan dé duoc diéu chinh
mat d6 xdy dung theo quy dinh. Ngay sau khi c¢6 chip thun cia co quan hitu quan,
OGC s& tiép tyc trién khai thuc hién dy an.



e. Dy an Cot Pong Ho - Time Tower

Du 4n T6 hop TTTM, Tai chinh, Van phong va Khach san Time Tower nam tai Trung
tam Cot Pong hd Tp Ha Long, Quang Ninh. Phia Pong tiép giap véi Quang truong quy
hoach; Phia Tay tiép giap véi truc duong quy hoach rong 46m ndi dwong Tran Hung
Pao v6i duong Bao Bién; Phia Nam giap dudng Bao Bién; Phia Bic tiép giap voi
dudong Lé Thanh Tong.

Dy 4n c6 tong muc dau tu du kién khoang 800 ty dong trén dién tich dat xay dung
4.562m2. Dy an da hoan thanh thi cong coc thi nghi¢m va coc dai tra.

Do anh hudng cua su ¢d nam 2014 véi Tap doan, Dy an da phai tam dung trién khai
thuc hién do thiéu vbn va cong ty chua bau duge Chu tich HDQT ciing nhu nguoi dai
dién theo Phap luat dé ky két cac ho so theo quy dinh ciia Nha nudc.

OGC di lam viéc v6i UBND tinh Quang Ninh va cac ddi tac xin chip thuén kéo dai
tién d6 Dy 4n va chuyén nhuong du an. Hién dang chd phé duyét chip thuin cua
UBND tinh Quang Ninh.

f. Dw an Té hop tai chinh thwong mai va Nha ¢ Pai Dwong — Quang Yén.

Dy 4n T4 hop tai chinh thuong mai va Nha & Pai Duong c6 dija chi tai Phuong Quang
Yén, Thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh. Dy an c6 dién tich 22.205 m2 mat 46 xay
dung 42%, tong mirc dau tu ~ 70 ty dong. Du an di dugc UBND tinh QN chép thuin
va cap Gidy CNDT. Hién nay Dy an dang trién khai cong tic GPMB va thiét ké k¥
thuat.

Cong ty ciing da hoan thanh viée ky quy véi gia tri: 14 ty dong.

g. Dw an T6 hop TT Tai chinh thwong mai va Nha ¢ Pai Dwong — Pong Triéu.

Du 4n T hop tai chinh thuong mai va Nha ¢ Pai Duong — Bong Triéu c6 dia chi tai xa
Kim Son, Huyén Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Dy an c6 dién tich 17.181 m2 mat do
xay dung 43%, téng mirc dau tu ~ 60 ty dong. Du an da dugc UBND tinh QN chép
thuan va cp Gidy CNDPT. Hién nay Dy 4n dang trién khai cong tac GPMB va thiét ké
k¥ thudt va xin cip phép Xay dung.

Cong ty ciing da hoan thanh viée ky quy véi gia tri: 12 ty dong.

h. Dw an Gia dinh Plaza

Dy 4n dau tu xdy dung “Trung tim thiét ké thoi trang - Vian phong - Can ho chung cu”
(Gia Pinh Plaza) tai s 7 dudng Truong Chinh, quan 12, thanh phé H6 Chi Minh. Gia
dinh Plaza duoc phé duyét véi chirc ning trung tim thiét ké thoi trang, vian phong, can
ho chung cu trén dién tich khu dat 12.142m?2.

Dy 4n c6 téng mic dau tu dy kién 716 ty dong, hién da thi cong xong phan coc thi
nghiém, coc dai trd. Nam 2015, OGC cung véi cac ddi tac (GDI, GDTEX) di di dén
théng nhét s& chon mot ddi tac co tiém ning tmg vén thi cong Dy an va hoan tra bang
can hd hoic tién vdn theo ty 1€ von ung. Qua cac ddi tac quan tdm, OGC va va cac Nha
dau tu da lam viéc voi Cong ty CPDT XD AGA - 1a don vi quan tdm tmg v6n thi cong,
AGA di diéu chinh lai tbng mit bang va trinh cac Bén lién quan dé chap thuan trén
nguyén tic tdi wu hoa loi nhuan va phu hop voi quy dinh hién hanh cia Nha nudc.



Lién danh cac nha dau tu OGC - GDI - GDTEX dang xem xét phé duyét phuwong an dé
du kién trién khai Dy 4n trong quy II nim 2016.

I. Du an Lega Fashion House

Du 4n “Trung tim thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vu - Cao 6¢ vin phong”- Lega
Fashion House duogc xay dung tai s6 106 duong 3/2, quan 10, thanh phd H6 Chi Minh,
trén dién tich khu dat 5.620 m2.

Dy 4n di hoan thanh thi céng coc thi nghiém. OGC cung cac Chu dau tu trong Lién
danh dang nghién ctru phuong an chuyén doi muc dich sir dung dat caa Dy an tir vin
phong sang can h¢ kinh doanh.

Dy an ciing da duoc HPQT cta OGC phé duyét chu truong tim d6i tac c6 ning luc
quan tim dén Dy 4n dé hop tac cung dau tu xdy dung, kinh doanh va khai thac hodc
thoai toan b phan von gop cia OGC vao Dy an cho ddi tac. Trong nam 2015, cac bén
dang trong qua trinh thuong thao dé ddi tic méi tham gia vao dy 4n va hoan tra phan
vbn d3 gop ciia OGC.

j. Du an HH thudc Khu db thi méi dong nam dwong Tran Duy Hung

Dy 4n HH thuéc Khu d6 thi méi dong nam dwdng Tran Duy Hung 1a t6 hop thuong
mai, dich vu va can ho dugc xay dung trén dién tich dat hon 50.000 m2 véi téng dién
tich san xay dung hon 400.000 m2 va téng von dau tu khoang 7.500 ty dong.

Dy an dd dwoc UBND thanh phd Ha Noi cip quyét dinh giao dat va Chimg nhan dau
tu, hién dang trong qua trinh chuan bi hd so dé xin phép xay dung.

Dy 4n do Cong ty C6 phan Pau tu Pai Duong Thing Long 1a Cong ty do OGC s¢ hitu
76.8% cb phan hop tac cung voi Tong cong ty xay dung va xuat nhap khau Viét Nam
(Vinaconex) cung trién khai dau tu xay dung.

Trong nam 2015, vai viée tach Cong ty CPDT Dai Duong Thang Long thanh 02 cong
ty: Cong ty CPPT Kinh doanh va Phat trién D6 thi Ngbi Sao Xanh va Cong ty CPDT
Pai Duong Thang Long, trong d6 Du an HH thudc Cong ty Ngoi Sao Xanh. OGC da
thoai chuyén nhuong Du an cho Tép doan Vingroup khi thuc hién chuyén nhugng CP
ctia Cong ty Ngbdi Sao Xanh véi tong gia tri chuyén nhugng: 1.952 ty dong.

K. Dy 4n T hop tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Loc - Ha Tinh

Du 4n T hop tai chinh thuong mai va Nha ¢ dich vu Can Loc c6 dia chi tai Huyén Can
Loc, tinh Ha Tinh. Dy an c6 dién tich 28.053 m2 mat do xay dung 51.6%, téng muc
dau tu ~ 60 ty dong. Du 4n di dugc UBND tinh Ha Tinh chép thuan va cip Gidy
CNDT, hoan thanh cong tic GPMB va thi cong ha ting du an.

Do anh huong tur sy viéc cia Tap doan nam 2014, Dy an tam dung trién khai thuc hién.
Théang 12/2015, OGC da lam viéc v6i UBND tinh Ha Tinh xin chii trvong diéu chinh
cong nang, danh muc dau tu va gia han tién do Dy an dén hét nam 2017. Hién nay, hd
so da dugc S KHDT Ha Tinh thu ly va dang cho UBND tinh Ha Tinh phé duyét.

Cong ty ciing hoan thanh viéc déng thué dat hang nim cho Ngan sach Nha nuéc thudc
tinh Ha Tinh.



1.2 Tinh hinh thwe hién cac goéi thiu Xay lip

Trong ndm 2015, Cong ty khong trién khai thém cac hop dong vé nhéan thau xay lip
ngoai 02 Dy an Téng thau EPC dang thuc hién 1a Dy an: Toa nha Nam Pan Plaza va Trung
tam hoi nghi 800 chd, vin phong 1am viéc va Thuong mai Phuong Péng - TP Vinh. Cu thé
nhu sau:

a. Duw an: Toa nha Nam Dan Plaza
- Dia diém: Khdi Phan Bdi Chau, huyén Nam Pan, tinh Nghé¢ An
- Chii dau tu: Ngan hang thuong mai c¢6 phan Dai Duong

Téng thau EPC: Cong ty Co phan Tap doan Pai Duong

- Tong dién tich nghién ctru xay dung: 1.155,2 m2

Dién tich xay dyng: 939,. m2

-S4 tAng cao: 04 ting

- Quy md du 4n: Khéi nha 04 tang ndi va 01 tang mai sanh + tum

- D thi cong xong co ban (chi con phan ha tang ngoai nha).

- Gia trj da giai ngan: 5,4 ty dong

- Chi phi tam tinh cho céc cong tac thiét ké, giam sat, thi cong xay lap va mot sb cong
tac khac: 8,1 ty dong.

- Cong no con phai thanh toan ky t6i v6i cac nha thau (tam tinh): 2,5 ty dong

b. Du 4n: Trung tim hdi nghi 800 chd, vin phong l1am viéc va thwong mai Phwong Dong
- Pia diém: s6 218- Lé Duan — Vinh - Nghé An
- Chu déu tu: Cong ty CP du lich Dau khi Phuong Pong
Téng thau EPC: Cong ty Co phan Tap doan Pai Duong
Dién tich dat 3.198 m2
Di¢n tich xay dung 1.765 m2
- Tbéngdiéntichsan  3.531 m2
- Téng cao cong trinh 2 ting
- Da thi cong xong.
- Gia tri quyét toan HD véi Chu dau tu tam tinh: 33,8 ty dong.
Gi4 tri da thanh toan cho cac thdu phu: 20,2 ty dong.
Gia tri quyét toan véi thau phu tam tinh: 28,1 ty dong.

Trong nam 2015, OGC d3 trién khai cong tac quyét toan cac hop dong va lap hd so
hoan cong véi Dy an TTTM Phuong Bong. Vi Du an Nam DPan Plaza hién dang cho chu
trrong tir Ngan hang Ocean Bank dé c6 cin cir tiép tuc trién khai quyét toan/ hodc xdy dung
tiép. Du an vi vay tam dirng thuc hién.

1.3 Tinh hinh thye hién dau tw XD ha ting va cic du an BOT
= OGC chinh thtrc tham gia dau tu vao linh vuc Ha ting giao thdng van tai tir thang
3/2014 bing viéc gop vén thanh 1ap Cong ty CPDT BOT Ha Noi - Bic Giang dau tu
theo phuong thuc BOT Du &n: Cai tao nang cip Qudc 16 1 doan Ha Noi - Béc Giang.
= Du 4n c6 chiéu dai ~ 45 km duoc dau tu ddng bo theo tiéu chuan duong cao toc véi
téng mirc dau tu ~4.200 ty ddng. Du 4n duoc cac nha dau tu trién khai quyét liét trong
d6 OGC xéc dinh 1a linh vyc dau tw méi, mé thém huéng méi trong phuong huéng
phét trién Tap doan giai doan 2015-2020.



Véi chi dao quyét liét va tap trung cao, Dy an dd hoan thanh va duoc B6 GTVT phat
lénh thdng xe ky thuat thang 12/2015. Dy an dy kién thu phi vao thang 6/2016 va trong
twong lai s& ¢ ngudn thu 6n dinh vé cho Tap doan.

1.4 Khach san & Dich vu:

Niam 2015, Cong ty CP Khéch san va Dich vu Pai Duong OCH tiép tuc duy tri duoc
nhiing loi thé san c6 1a thanh vién cua tap doan kinh té manh va da nganh, trén co s d6
khing dinh vi thé cia mot trong nhitng c¢ong ty quan ly va kinh doanh khach san hang
dau Viét Nam, gop phan dua thuong hiéu khach san Viét ngang tam quéc té véi nhitng
két qua da dat duoc nhu sau:

- Duy tri ty 1¢ 1ap ddy phong cta cac khach san trong chudi luén ¢ muc cao;

- Giam tbi da cac chi phi hoat dong kinh doanh;

- Nang cao gia tri thuong hiéu Starcity, Sunrise cta cong ty bang viéc ting cudng
chién luge dinh vi va tai cAu trac hai thuong hiéu;

- Pautu phat trién nguén nhén luc dic biét 12 nhan sy chat lugng cao, cham lo cho
doi séng cua can bo nhan vién nham dam bao ssu phat trién bén viing ctia Cong ty.
Trong nam qua, Cong ty OCH da khanh thanh Dy &n Starcity Nha Trang vao ngay
15/1/2016. Bay 1a Dy an c6 vi tri tdt toa lac gitra dudng Tran Phu - TP Nha Trang.
Nhu vay, bén canh cac Khu du lich Sunrise ba Nﬁng va Nha Trang, OCH s€ c6
thém 01 khach san mé&i dé don khach trong nim 2016 mang lai doanh thu va loi
nhuan tt cho Tap doan.

Vuot qua nhiing bién dong, bt 6n cua nén kinh té, Cong ty CP Khach san va Dich vu

Dai Duong va cac cong ty thanh vién da nd lyc hoan thanh két qua kinh doanh do Dai

hoi dong c6 dong dé ra. Két qua kinh doanh nam 2015 ctia Cong ty c6 phan khach san

va dich vu Dai Duong nhuw sau:
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat: 729,57 ty dong
- Loi nhuan trudc thué dat: 50,11 ty dong
- Loi nhuén sau thué dat: 20,26 ty déng

1.5 Thwong mai

Ké tir khi nhan gidy phép cua Bo Cong Thuong vao thang 4/2013, So giao dich hang
héa INFO da tap trung nghién ctru chuyén sau, khdo sat thuc tién, dao tao nhan lyuc
cling nhu chuén bi co s& vat chat can thiét dé dua S Giao dich di vao hoat dong

Tuy nhién, hién nay do tinh hinh tai chinh cia OGC dang gap khé khan nén OGC
khong wu tién dau tu ngudn luc vao S¢ giao dich hang hoa INFO.

S¢ GD hang hoa Info di hop dai hoi dong cd dong va 1én phuong an cu thé cho ké
hoach trién khai nam 2016. Theo do, s& kién toan lai nhan su, thiét bi va chuyén tru s&
veé vi tri méi - Dy kién s6 19 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi.

1.6 Trong rimg

Hién Cong ty C6 phan phat trién Tai nguyén Thién nhién Pai Duong (ONRC)
dang trién khai mé rong dién tich trong rimg tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son theo



gidy chimg nhan dau tu trén dién tich 4.300 ha. Nam 2015, Cong ty khong trién khai
trong mdi ngoai 300 ha rimg tai 2 Xa Nam Quan va Loi Béc, huyén Loc Binh di trong.
Cong ty ONRC dang gip kho khin trong viée ddi tac 1a Cong ty ICity khong gop vén
CSH dé doanh nghiép hoat dong. Trong nim qua, OGC van tiép tuc cha dong tmg von
dé cham soc rimg va duy tri hoat dong ciia cong ty.

1.7 Dich vu ching khoan

Véi s6 lugng hon 100 cong ty chimg khoan tai Viét Nam, gip 4-5 1an s luong & cac
nude phat trién, cho thdy su canh tranh giita cac cong ty chimg khoan ngay cang khoc
liét.Cong ty CP Ching khoan Pai Duong (OCS)chu trong tai cau triic hoat dong dwa
trén co s¢ chi tiéu an toan tai chinh.

Nim 2015 1a mot ndm van tuong ddi kho khan voi linh vuc chuing khoan véi sy bién
dong nhe va khong c6 su dot bién. Doanh thu tir Cong ty OCS chua dat dwoc nhu ké
hoach SXKD dé ra.

Tuy chua hoan thanh ké hoach doanh thu va lgi nhuan nhu Pai hoi dé)ng cd dong
thuong nién nam 2015 dé ra, nhung hoat dong kinh doanh niam 2015 cia Cong ty CP
Ching khoan Pai Duong da c6 nhiing budc tién bd nhat dinh, Cong ty da manh dan
dau tu phan mém 15i chimg khoan méi véi ky vong diéu nay s& tao nén gia tri loi thé
canh tranh trong nhitng niam tiép theo;

Ngoai ra, Cong ty di trién khai cic chinh sach san pham linh hoat, co ché hoa hdng,
chia sé phi canh tranh ddi véi hoat dong moi gidi, bén canh d6 cong tac quan tri rui ro
luén duoc tuan tha tot.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2015 ciia Cong ty CP Chiing khoan Pai Duong nhu
Sau:

Doanh thu thuan: 73,46 ty dong
Loi nhun trude thué: (89,89) ty dong
Loi nhudn sau thué: (91,10) ty dong

1.8 Hoat dong dau tw ¢6 phan/cé phiéu

Nim 2015, Cong ty OGC khong trién khai dau tu méi vé linh viyc mua thém céc cd
phan, cb phiéu ¢ cac cong ty khac.

Céac ¢6 phan hién OGC dang nim giit & cac Cong ty nhu: PVR, Vietcom, Fafilm,
Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS...vé co ban hoat dong 6n dinh. Ty 1é ndm giit cd
phan ctia OGC ngoai OCH, Infocomex, ONRC va OCS 16n (trén 30%), con lai & cac
cong ty khac nho, khong chi phéi hoat dong.

1.9 Thoai von & Cong ty c6 phan diu tw THT Viét Nam

Niam 2015, Cong ty da thyc hién viéc thoai von thong qua chuyén nhuong cb phan tai
Cong ty CPDT THT Viét Nam c6 try s¢ tai 170 duong Ngoc Khénh, quan Ba Dinh
Thanh phd Ha Noi.

Theo d6, tong gié tri ¢d phan OGC nam gitr 14 3.900.000 cb phan, duoc chuyén nhuong
cho dbi tac véi gia 23.501,41 ddng/ c6 phan. Tong gia tri chuyén nhuong ~ 91,65 ty



ddng. Ngudn vén thoai nay dugc cong ty st dung hoan tra céng no cho Cong ty
Viptour — Togi va hoat dong thuong xuyén ctia Cong ty.

1.10 C6ng tac thu hdi cong ng va thanh toin ng

= Nim 2015, Véi viée chuyén nhuong Du an thong qua chuyén nhuong c6 phan cua
Cong ty Ngoi Sao Xanh va chuyén nhugng c6 phan cua Cong ty THT, OGC di co ban
tra ng cac khoan no dén han vai gia tri ~ 2.000 ty dong. Day 1a khoan gia tri giai ngan
16n d6i v6i Cong ty trong nam 2015 nham giam ap lyc vé cong no ciing nhu tao niém
tin cho d6i tac vé uy tin, tiém lyuc va sirc manh cta Tap doan.

= Bén canh cic cong ng da thanh toan, cong no con lai khong 16n va vé co ban da giam
duogc ap luc. Cong ty sé& tiép tuc tai co cu danh muc dau tu va tiép tuc trién khai thuc
hién dau tu dé tao nguén thanh toan cac khoan no dén han voi céac Ngan hang va ddi
tac.

» V& viéc thu hdi no, Cong ty co hd trg von/ cong ng cho mot s6 dbi tac. Nam 2015, cong
ty cling d4 tich cuc trién khai cong tac thu hoi, tuy nhién viéc thu hdi thu duoc két qua
khéng cao.

2. Tinhhinhtaichinh
a. Tinh hinh tai chinh

C e Thue hién Ké hoach Ty 1é so véi
S| Clirtm 2015 2015 | ké hoach (%)
1 | Tong doanh thu 2.770,75 2.300,94 120%
2 | Tong chi phi 2.044,60 1.731,41 118%
3 ;l}“l(l)lrég loi nhuan ké toan trudc 72615 569,53 197%
4 | Loi nhuan sau thué 681,18 569,53 120%
5 | Loi nhudn trén c6 phiéu (EPS) 2.271 1.898 120%
STT | Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 | Thay ddi (%)
1 | Tong gia trj tai san 6.920,10 8.917,87 -22%
2 | Téng doanh thu 2.770,75 3.906,50 -29%
3 | Loi nhuan/(1) tir SXKD 791,17 (2.367,01) 133%
4 | Loi nhuan/(16) khac (65,01) (349,97) -81%
5 | Loi nhuan/(18) trude thué 726,15 (2.716,99) 127%
6 | Loi nhuan/(18) sau thué 681,18 (2.744,95) 125%

» Nam 2015 1a mot nam kho khin cia OGC sau su kién bat kha khang vao cudi nim
2014. Bang nd lyc ndi tai cia OGC, tuy tong gia tri tai san va tong doanh thu giam
tuong ung 22%, 29% so véi cung ky nam trude. Tuy nhién, doanh thu da vuot 20% va
loi nhuan trude thué vuot 27% so voi ké hoach.



b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

STT | Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014
1 | Cdc chi tiéu vé kha néing thanh todn
Heé s thanh toan ngén han 1,00 1,03
Heé s6 thanh toan nhanh 0,92 0,95
2 | Cdc chi tiéu vé co cdu von
No/Téng tai san 0,71 0,85
No/Vén chit s¢ hiru 2,40 5,83
3 | Cdc chi tiéu vé kha ndng sinh loi
Loi nhudn sau thué/Tong doanh thu 0,25 (0,70)
Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 0,33 (2,10)
Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,10 (0,31)
EQi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Téng 0,28 (0,61)
oanh thu

Céc chi tiéu tai chinh co ban cua Cong ty trong nam nay da duoc cai thién so véi cung
ky nim ngoai. Cac chi tiéu vé kha niang thanh toan di t6t hon. Piéu nay khing dinh,
OGC di dam bao t6t hon vé mit thanh khoan.

Sau mot nam tai cdu trac cong ty, mic di tong tai san da giam 22%, tuy nhién hé sb
no/tai san da duoc cai thién rd rét tir 0,85 1én 0,71. Piéu nay cho théy nd luc ciia ban
diéu hanh trong vi¢c hoan thanh cac nghia vu trd ng. Pac biét chi s6 No / Vén chu sé
hitu giam mot cach dang ké tir 5,83 xubng con 2,40. Piéu nay cho thiy thanh cong
budce dau trong nd luc tai cau tric tai chinh, dau tu cia Cong ty. Dan dan, s& dua chi s6
no ciia OGC vé ngudng an toan, bén viing.

Trong nim 2015, cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i cia OGC déu di duong do nim nay
OGC d c6 13i. Cac chi sé ROA, ROE déu ¢ mirc cao 25% va 33%. Diéu nay cho thay
nd lyc, hiéu qua cua ban diéu hanh trong viéc str dung tai san, cling nhu dong vén cua
cb dong dé tao ra gia tri thang du.

3. Nhirngcaitiénvécociutochirc,chinhsach,quanly

V& quan ly tai chinh, chi phi:

- Tiép tuc tai co cAu manh mg nguén von dau tu, 1én ké hoach va thuc hién rat von
tai nhimg linh vuc, nhitng dy 4n dau tu khong hiéu qua dé tap trung vao nhimg
linh vuc kinh doanh thé manh va c6 tiém nang;

- Quan ly chit ché dong tién va xay dung co cdu vén dau tu theo ngan han va dai
han theo ting dy &n, tranh viéc mét can ddi thu — chi gdy anh hudng t61 hoat dong
dau tu va uy tin ciia Cong ty;

- Quan Iy tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi
nhuan.Nghién ctru va tang cuong cac hoat dong M&A, trién khai da dang hinh
thirc huy dong von hiéu qua; phu hop voi dinh huéng phat trién trung, dai han cta
Tap doan,;

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, quan tri rui ro. B6 sung nhan sy cho kiém
soat ndi bo va phap 1y nham han ché rui ro trong qua trinh hoat dong, sém phat
hién va x1r 1y céc sai pham kip thoi, tranh gay thiét hai vé tai chinh;
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Phan tich va danh gid mot cach toan dién vé hi€u qua cia cac du an BDS. Tap
trung vao nhimg dy 4n mang lai hidu qua dau tu va dap tmg dwoc nhu ciu thuc cta
thi truong. Chu dong trién khai va trién khai téng thé, chi tiét d6i v6i cac du an
duoc phé duyét. Két hop cung cac don vi thanh vién trong cac du 4n xay dung
nhim dua lai cho khach hang nhitng san pham c6 chét luong cao nhat véi chi phi
dau vao tbt nhat;

Chu dong vé tai chinh va quan hé t6t v6i cac co quan chirc nang c6 lién quan, cac
ddi tac, ban hang dé thuc déy cac du 4n bat dong san bat kip tién do va thao g0 cac
kh6 khan, vuéng mic kip thoi néu co.

Kién toan hé thong van ban, quy ché, quy dinh... trinh HPQT ban hanh va t6 chirc
thuc hién trong Cong ty tao su théng nhét, chat chd theo quy chuén.

Vé quan tri nguon nhan lye:

Tinh gon va hoan chinh co cAu céc Phong - Ban, Sép xép lai chttc nang, nhiém vu
cu thé nham phat huy duogc hét hiéu suét cong vi¢c cua cac bo phan, quan 1y hi¢u
qué nhat ning suét lao dong véi chi phi thip nhat;

Chuan hoéa cac quy trinh phdi hop 1am viéc giita Tap doan véi cac don vi thanh
vién, gitta cac Phong — Ban nhdm mang lai hiéu qua hd trg va phdi hop cong viée
hi€u qua mdt cach nhanh nhét;

Tuyén dung bd sung nhirng nhan sy gioi cho cac vi tri nghiép vu, vu tién nhan sy
cho mang quan 1y dy 4n, kinh doanh truc tiép dé day nhanh tién d6 du an, nang
cao doanh sd hoat dong cho Tap doan;

DPay manh cong tac dio tao vé nghiép vu, k¥ niang quan 1y, k¥ ning mém déi véi
cac can bd quan ly, nhan vién nghiép vu... nham khong ngimg nang cao ning luc
cua doi ngti can bd va chuyén mon,;

Dé cao tinh ky lut va khuyén khich sy phat trién niang lyc cia mdi c4 nhan thong
qua cac chinh sach dai ngd hap dan dé thu hat va giit nhan tai.

4. Panh gia nhirng nguyén nhan anh hwéng dén thyc hién KH SXKD nim 2015

Mic du nam 2015 13 nam rat kho khan véi Tap doan, tuy nhién véi sy chi dao sat sao cua
HDQT, ung ho tin tuong cta cac Co dong, cta cac ddi tac va CBNV Cong ty, viéc trién khai
thuc hién KH SXKD nam 2015 di dat so véi ké hoach. Tuy nhién, bén canh d6, Tap doan van
con nhimg kho khan vudng méc chua dat duoc két qua nhu mong muébn trong mot sé linh vuc
nhu BPS, dau tw XD do nhitng nguyén nhan khach quan, chii quan nhu sau:

Thi truong bat dong san gap rat nhidu kho khan vé tin dung, thi truong BDS chua thyc
su 4m 18n, co ché vay von va huy dong von cua cac T chirc tin dung khé khin hon
nhitng ndm trudc day trén co s& can trong. Bén canh do, viéc sut gidm uy tin mot phén
ctia thuong hiéu ciing khé khin hon cho OGC huy dong vén va niém tin noi ban hang
dbi tac cling sut giam 1am bét loi hon cho OGC.

Viéc xay ra v6i nguyén nhan khach quan do co quan quan 1y nha nudc khoi té vu an tai
Ngan hang Ocean Bank din dén OGC mait toan bd von dau tu tai Ngan hang nay (~

1.000 ty dong), cac khoan cong no gan nhu phai tit toan, trong d6 c6 khoan cong ng
chua dén han. Viéc huy dong von cho cac Dy an vi vay kho khin va dan dén tién do
Dy 4n cham va c6 nguy co bi thu hoi.
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Bén canh d6, viéc can bd nhan vién chu chdt cua Tap doan nghi viéc (Téng Gb, Pho
TGD, Ké toan truéng, truong bo phan) 6 at lam gian doan cong tac SXKD. Cong ty
trong thoi gian dai thiéu nguoi dai dién truéc Phap ludt va chua bau duge CT HDQT
cling nhu thanh vién thay thé, Cong ty vi vay dinh tré va hoat dong cAm chung cho dén
khi DPHD c6 dong thanh cong vao thang 7/2015.

Viéc t6 chire hop PHD c¢b dong khong du ty 16 t6 chic hop ciing 1a mot yéu té kho
khin cho OGC. Nam 2015, OGC c6 02 ky DPHD c¢6 dong, tuy nhién ca hai ky déu phai
t6 chirc 03 1an khién mat nhiéu thoi gian va ton kém. Nhiéu van dé néng cip bach can
trinh DPHPCP nhung déu phai chd dén 1an hop tht 3. Diéu nay din dén cac quyét sach,
chinh sach cua Tap doan trong diéu hanh SXKD bj cham.

Vi¢e thay ddi Nhan sy do mot s Nhan su nghi viéc theo nguyén vong c4a nhan lam
gian doan cong tac ky nghiém thu cong trinh, cac hd so hoan cong, quyét toan, dan dén
cong tac nghiém thu cham va khong ban giao cong trinh dting han.

Il. MUC TIEU VA KE HOACH TRIEN KHAI LINH VU'C SXKD NAM 2016

1. Muc tiéu ndm 2016

Nam 2016 1a ndm nén kinh té duoc du bao tiép tuc c6 nhiing dién bién bat thuong, dac biét
trong linh vuc dau tu BAt dong san. Bén canh linh vuc dau tu tai chinh, thi linh vuc BPS la
hoat dong chinh cia Cong ty trong nhitng ndm qua va nhiing nam tiép theo. Nam 2016, viéc

vay von, huy dong von van ti€p tuc khoé khan, uy tin cua Tép doan chua du dé hoi phuc. Cac
khoan cong ng dén han van con va yéu cau v€ nguon von dé trién khai cac du an la rat quan
trong ngoai viéc tao 1gi nhuan cho Tap doan thi dap g tién do Dy an 1a rat cap thiét.

Trudc nhan dinh do, trén co so cac nguén Iuc hién c¢6 cua OGC, OGC xac dinh muc tiéu
chinh dé xay dung KH SXKD nim 2016 nhu sau:

Doi voi cac Dw an Bit dong sdn

Thuc hién trién khai it nhat 01 Dy an, trong tdm la Dy an hién c6 ctia Tap doan l1a Du
an T6 hop Vin phong, TTTM, Khach san va Cin ho cho thué cé vi tri tai s6 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.

Trién khai méi 01 Dy 4n ¢6 tinh thanh khoan cao, gia tri 16n va doanh thu tbt 1a Du an:
Toda nha hdn hop Vin phong cin ho cho thué ctia Cong ty Fafilm Ha Noi tai s6 19
Nguyén Trai — Quan Thanh Xuan, Ha Noi.

Thoai vdn & cac Du 4n hiéu qua khong cao, hodc dén han bi thu hoi theo thoi han cua
gidy chimg nhan dau tu 1a cac Du an: Cot dong hd - Time Tower Quang Ninh, T6 hop
TT thuong mai va nha & Pai Duong tai huyén Pong Triéu va TX Quang Yén, Quang
Ninh.

Thoai von & cac Cong ty hoat dong khong hiéu qua, tao ngudn von kinh doanh va thanh
toan ng dén han.

Tiép tuc 1am viéc vdi cac co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan dé dam bao hiéu qua
dau tu cua OGC tai cac Du an: Cong vién Yén Hoa, Dy an Licogi 19, VNT Ha Dinh,...
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Vé mit té chikc hoat dpng ciia Cong ty
= Tiép tuc tai co cAu nhan su theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nham ting ning suat lao
dong, ky luat lao dong, nang cao hiéu qua SXKD, nang cao thu nhdp cho nguoi lao
dong va chuan bi ngudn nhan luc dap Gmg tdt yéu ciu cong viéc nhitng nim tiép theo.
1.1 Poi véi linh viee Pau tw phat trién cac dw an BPS
a. Du an Starcity Lé Van Lwong.
= Tiép tuc thu tién con lai cua khach hang, hoan thanh ky két hop dong mua ban va quyét
toan thanh 1y Hop ddng voi chit dau tu Du an.
= Cho thué lap diy cac san thuong mai tai tda nha 25 Tan Mai va tda nha VNT 19
Nguyén Trai.
b. Dw an VNT Ha Dinh
= Ladu an c6 thoi gian trién khai khé au tuy nhién do vudng mic vé thu tuc phap 1y, du
an chua hoan chinh vé& mat thu tuc dé trién khai. TH hop TTTM, Nha tré va Nha ¢ cao
tﬁng - VNT Ha Pinh s& dugc xem xét thoai vén cho cac ddi tac co tiém nang.

c. Du 4n 25 Tran Khanh Du

= T4 hop Vin phong, TTTM, Khach san va Cin ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi trién khai theo phuong thire: Ty thuc hién va song song co thé tim
ddi tac co nang luc dé hop tac dau tu cung thuc hién viéc xay dung, kinh doanh va khai
thac.

= Hoan thanh thi céng coc thir trong quy I1.2016, tién t6i thi cong coc Pai tra va phan
ngam quy IIL, IV/ 2016 sau khi Du 4n hoan chinh cong tac thiét ké va co chap thuén tir
co quan nha nudc c¢6 thim quyén.

d. Dy 4n Céng vién - H) diéu hoa Yén Hoa

= Dy an Khu Céng vién - HO diéu hoa Yén Hoa ndm 2016 s& dugc Cong ty tiép tuc lam
viéc véi co quan nha nudce c6 thim quyén dé phé duyét chi tiéu quy hoach theo hd so
dau gia. Trién khai cp gidy ching nhan dau tu va cac thi tuc dé c6 thé tiép tuc trién
khai ha tang vao quy I11/2016.

€. Cum Dw an Tai tinh Quang Ninh

= Cum dy 4n tai tinh Quang Ninh bao gém 03 du an: Dy an Cot Bé)ng Hb - Time Tower,
Dy an T6 hop tai chinh thuong mai va Nha ¢ Dai Duong — Quang Yén va Dy an T
hop TT Tai chinh thwong mai va Nha & Pai Duong — Pong Triéu. Cac du an trén do
cham tién do thi cong nhu trinh bay tai Phan 1, can nguén vbn 16n d@é thuc hién va y
kién thu hdi Dy an tir UBND tinh nén Cong ty s€ thoai von cum du 4n tai Quéang Ninh
nay.

= Viéc thodi von cho dbi tac du kién tai quy I1/2016, thu héi tién ky quy (néu duoc
UBND tinh chép thuan) va ngudn tién chuyén nhuong dé bo sung ngudn vén cho OGC
nham phuc vu SXKD nam 2016.

=  Trién khai cong tic hoan cong quyét toan voi cac Nha thau thi cong ha tang va mong
ngam.
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e. Du an Gia dinh Plaza
»  V6i tong mirc dau tu du kién 716 ty ddng, Dy an da thi cong xong phan coc thi nghiém,
coc dai tra. Nam 2015, OGC cung voi cac déi tac (GDI, GDTEX) sé& trién khai theo
phuong thirc: Tim dbi tac c6 tiém ning tmg von thi cong Dur an va hoan tra bang can ho
hoic tién von theo ty 1& vén tmg.
» Duykién Du 4n tiép tuc trién khai tai quy 11/2016.
f. Dw an Lega Fashion House
= Dy 4n d3 duoc HDQT cong ty OGC phé duyét chii truong tim dbi tac c6 ning luc quan
tam dén Dy an dé hop tac cung dau tu xay dung, kinh doanh va khai thac hoic chuyén
nhuong toan bd phan vén gop ctia OGC vao Dy an cho ddi tac. Trong nim 2016, OGC
tiép tuc tim ddi tac dé thoai von dy an.
g. Dy 4n T hop tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Loc — Ha Tinh.
= Day la du 4n co Phuong 4an kinh doanh s& 16 néu thi cong theo Dy an dau tu di phé
duyét (trung tim thuong mai, nha phan 16). Nam 2016, Cong ty tap trung lam viéc dé
xin chip thuan ctia UBND tinh Ha Tinh cho phép diéu chinh danh myc dau tu va tiéu
du an thanh phén theo diéu kién thuc té vé thi truong va tai chinh cua Tép doan.
= Sau khi ¢6 phé duyét tir Co quan c6 tham quyén, OGC s& trién khai tiép tuc thi cong
(hién da thi cong xong ha tang).
h. Dy 4n Téa nha hdn hop vin phong va chung cw Lé Viin Lwong (Licogi 19)
Vé6i quy mé 4.632 m2, mat do XD 40% va téng mirc dau tu du kién 1.400 ty dong. Trén co s&
thyc hién nam 2015, trong nam 2016, OGC s¢€ tap trung trién khai:
= Lap ho so va trinh Co quan c6 thdm quyén phé duyét diéu chinh mat d6 xay dung, tang
cao va muc dich sur dung dét cia Dy 4n.
= Trién khai cong tac thiét ké BVTC va thi cong coc thir/ coc dai tra sau khi co phé duyét
cia UBND TP Ha Noi.
e. Du 4n Khu db thi s6 1 — TP Bic Giang, tinh Bic Giang
Do Du an UBND tinh Bic Giang dd c6 quyét dinh thu hdi, hién nay Cong ty TNHH VNT
dang trién khai xin UBND tinh cho phép tiép tuc thuc hién Dy an nhung chua c6 két qua.
Néam 2016 OGC sé:
= Ché&m dut va thanh 1y Hop dong hop tac, hop dong tong thau véi VNT.
= Trién khai céc thu tuc sau thanh Iy HD v&i VNT, hoan tra von gop va bu trir thanh toan
cong no v6i VNT va cac td chire tin dung lién quan dén Dy 4n.
1.2 Cong t4c thwe hién cac goi thau Xay lip
= Du an: Toa nha Nam DPan Plaza: nam 2016, OGC tap trung cac thu tuc: Trién khai céc
thi tuc vé chdm dit hop ddng trude thdi han véi cac nha thau, 1ap ho so hoan cong ddi
voi cac goi thau dang d¢ cua Dy an. Trién khai cac thu tuc dé bao vé cong trinh, [am
viéc voi Ocean Bank dé giao/ nhan du 4n va thanh quyét toan Hop ddng theo quy dinh
ctua Phép luat.
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* Du an: Trung tdm hoi nghi 800 chd, vin phong lam viéc va thuong mai Phuong Dong;
OGC tap trung xur 1y dut diém cong tac quyét toan cac hop ddng va lap hod so hoan
cong voi Du an.

- HO so ¢6 vudng méc: Thiéu mot sd chit ky nghiém thu/ xac nhén cua mot $6
CBNV Cong ty OGC da thuc hién trong thoi gian thi cong nhung hién da nghi
viéc. Trong ndm 2015, OGC di lién hé dé ky cac hd so, tuy nhién van chua di.
Véi viée nay, dé giai quyét dat diém tranh kéo dai thoi gian, OGC xin chip thuan
ctia cac CH déng phuong thirc trién khai nhu sau:

- OGC thué mot don vi Tu van doc 1ap danh gia vé: Su phu hop chit luong cong
trinh, cac giam dinh (néu can thiét) va cac tha tuc lién quan khac dé lam co s¢ cho
Nguoi ké nhiém ky két cac hd so (thiéu chit ky, tha tuc...) dam bao tuan thu cac
quy dinh cta Phap luat hién hanh.

- Trién khai thanh quyét toan quy II va III nim 2016.

1.3 Pau tw XD ha ting va cac dw 4n BOT

* Du 4n nang cép Quéc 16 1 doan Ha Ndi - Bic Giang da hoan thanh. Nam 2016, OGC s¢
tim kiém co hoi dé tiép tuc dau tu cac Dy 4an theo hinh thire hop dé)ng BOT, uu tién cac
dur an phat trién ha ting. Day 1a linh vuc méi, OGC s& chi trong phat trién trong giai
doan nam 2015 -2020.

1.4 Khach san & Dich vu

Ll Tiép tuc ké thira nam 2015, véi nhitng g1 thé sén co la Tap doan kinh té manh va da
nganh, OGC s& khang dinh vi thé ctia mot trong nhitng cong ty quan 1y va kinh doanh
khach san hang dau Viét Nam, gop phan dua thuong hiéu khach san Viét ngang tam
qudc té. Nam 2016, OCH (con ty con ctia OGC) sé tap trung trién khai:

- DPam bdo ting trudng vé doanh thu tir kinh doanh dich vu khéach san, du lich 1
hanh.

- Duy tri ty 18 14p day phong cuia cac khach san trong chudi ludn ¢ mirc cao, dic biét
khach san Starcity Nha Trang da hoan thanh va khai thac str dung tur 1/1/2016.
- Giam tbi da cac chi phi hoat dong kinh doanh;
- Tiép tuc nang cao gi tri thuong hiéu Starcity, Sunrise clia cong ty bang viéc ting
cuong chién luge dinh vi va ti cAu trac hai thuong hi¢u.
1.5 Thwong mai (S¢ giao dich hang hoa INFO)
= Niam 2016, cin cir theo tinh hinh thuc t&, OGC tiép tuc khong vu tién dau tu ngudn luc
vao S¢ giao dich hang hoéa INFO. OGC sg€ kién toan lai nhan sy S¢ Giao dich, duy tri
hoat dong S¢ theo quy dinh va c6 thé tim kiém dbi tac tiém ning dé hop tac hodc thoai
von.
1.6 Cong ty C6 phan phat trién Tai nguyén Thién nhién Pai Dwong
=  Nim 2016, OGC s tiép tuc duy tri bao vé, cham soc cay di trong, dau tu cho Cong ty
ONRC cung voi cac ) dong khac. Bén canh do, tranh dau tu dan trai, tao nguén von
kha dung, OGC c6 thé xem xét thoai von cho cac dbi tac tiém ning tai Cong ty ONRC.
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1.7 Dich vu chirng khoan
= Nam 2016, OGC s¢ kién toan tai cong tac quan ly, van hanh Cong ty CP chung khodn
Pai Duong (OCS) theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, chuyén tru sé Cong ty (néu can
thiét) dé phu hop tinh hinh thuc té va tiét giam chi phi. Pau tu cac thiét bi, phin mém
phil hop phat trién cta thi truong. Trién khai cac chinh sach san pham linh hoat, co ché
hoa hong, chia sé phi canh tranh ddi voi hoat dong mai gidi, va cha trong cong tic quan
tri rai ro doanh nghiép.
1.8 Hoat dong dau tw c6 phan/cé phiéu
»  Nam 2016, trén co s& diéu kién thuc t&, OGC c6 thé trién khai dau tv méi, kinh doanh
vé linh virc mua/ ban thém cac ¢6 phan, ¢ phiéu ¢ cac Cong ty khac.
= Pbi voi cac cd phan hién OGC dang nim giit & cac Cong ty nhu: PVR, Vietcom,
Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS...OGC sé&:
- Tai co cAu danh muc dau tu;
- Xem xét thoai von khi dat hiéu qua cao (va can thiét) nham bu von hoat dong cho
Doanh nghiép.
1.9 Cong tac thu hdi cong ng va thanh toan ng
= OGC hién c6 céng no phai thu va con mot sé cong no phai tra dén han (chu yéu 1a
ngudn vén huy dong cho cac Du an), ké thira thyc hién nim 2015, trong nim 2016
OGC se:

- Day manh cong tac thu hdi cong ng;

- Téi co cdu danh muc dau tu (thoai von ¢ phan, ¢6 phiéu nhu trinh bay tai muc
11.9, Chuyén nhuong mot sé Dy an hidu qua khong cao nhu trinh bay muc II1
trén), nham tao ngudn tién bd sung vén cho Doanh nghiép;

- Trién khai cac du 4&n mdi, tdng cuong cong tac ban hang, cho thué san thuong mai;

- Tra cong ng dén han, tai co cau ng xau tir cac nguodn trén.

2. Cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2016.

STT | Chi tiéu Pon vi | Ké hoach 2016

1 Téng doanh thu Ty dong 1.508,03
2 Téng chi phi Ty dong 1.372,06
3 Tong loi nhuan ké toan trude thué Ty dong 135,97
4 Loi nhudn sau thué Ty dong 83,44

3. Cac giai phap thye hién Ké hoach SXKD nim 2016

a. Giai phap ngudn vén, quan ly tai chinh

Nam 2016 1a ndm du béo tinh hinh 4m 1én cua Thi truong Bit dong san, tuy van con nhiéu
kho khin. Viéc sut giam thuong hiéu Tap doan tir nguyén nhan khach quan dbi véi su cb vé
Phap luat nim 2014 tai Ngan hang Ocean Bank mic du d3 qua hon mdt nim nhung van con
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anh huong ning né. Trong hon mdt nim qua véi sy nd luc cua toan thé cong ty, niém tin noi
ddi tic va ban hang di dan dugc khoi phuc, tuy nhién viéc huy dong von van gip rat nhiéu
kho khan. Bé trién khai KHSXKD nam 2016, gidi phap vé ngudn von nhu sau:

Tap trung tai co ciu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai von & cac
cong ty, doanh nghi¢p hoat dong khong hiéu qua;

Chuyén nhuong cac Dy an hiéu qua khong cao cho cac dbi tac co ning luc;

Pay manh cong tac thu tién ban hang, thu hdi cong no/ tai co cdu cac khoan céng ng
dén han;

Vay von tir cac to chirc tin dung trén co so tin cdy va du ngudn tai san thé chip dam
bao ngudn von can thiét;

Day manh cong tac du tu, ing vén khach hang theo quy dinh ctia Phap luét.

Quan 1y chit ch& dong tién va xay dung co cdu von dau tu theo ngin han va dai han
theo timg du 4n, tranh viéc mat can ddi thu — chi gdy anh huong t6i hoat dong dau tu va
uy tin cua Cong ty;

Quan 1y tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi
nhuan.Nghién ciru va ting cuong cac hoat dong hop tac va hd trg dau tu voi cac ddi tac
tiém nang, trién khai da dang hinh thérc huy dong vén hiéu qua; phu hop véi dinh
hudng phat trién trung, dai han cua Tap doan;

Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd, quan tri rii ro. B4 sung nhan sy cho kiém soat
ndi bo va phap 1y, ciing nhu st dung mot sé Pon vi tu van phap 1y chuyén nghiép nham
han ché rui ro trong qua trinh hoat dong, sém phat hién va xtr ly cac sai pham kip thoi,
tranh gay thiét hai vé tai chinh;

Chu dong vé tai chinh va quan hé tét véi cac co quan chire ning co lién quan, cac ddi
tac, ban hang dé thac déy cac du an bat dong san bat kip tién do va thao g0 cac kho
khan, vueéong mic kip thoi néu co.

Tiép tuc kién toan hé thong van ban, quy ché, quy dinh... va cap nhét cac thay d6i theo
quy dinh phéap luat trinh cip c6 thim quyén ban hanh va té chirc thuc hién trong Cong
ty tao su thong nhat, chit ché theo quy chuan va quy dinh phap luat.

b. Giai phap thi trwong

Xay dung va dé xuét chinh sach ban hang, gia ban linh hoat, phii hop thi trudng nham
thuic déy thanh khoan san phém, hoan thanh ké hoach thu tién cac du 4n da ban hang,
tién gop von ciia cac ca nhan, t6 chirc;

T6 chiic hoat dong nham thiét 1ap mbi quan hé giita OGC va khach hang, tao su gin
két, chia sé kip thoi quyén loi va trach nhiém giita hai bén;

Lam vi¢c voi cac To chire tin dung vé phuong an ho trg khach hang vay von uu dai.

c. Giai phap t6 chirc quan 1y, lao dong, tién lwong:

Kiém soat va thuc hién tdt cong tac tiét kiém, chéng lang phi;

Tiép tuc xay dung va thyc hién cac quy dinh quan 1y ndi bd, cac chinh sach va ché do
tién luong, cac quy trinh, quy ché thyuc hién cong viéc ... phi hop tinh hinh SXKD
trong nam 2016 va phu hop quy dinh phép luat;
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. Tiép tuc xay dung hoan thi¢n co ciu t6 chtrc, mo ta cong viéc, ti€u chuan chutrc danh,
yéu cau k¥ ning, trinh d¢ cho timg CBCNV 1am co s¢ b tri nhan sy phu hop;

= Co céu lai nhan sy trén co s& bd tri nhan sy phi hop véi yéu ciu coéng viée. Trong
truong hop CBCNV chua b tri duge cong viée phu hop voi yéu cau SXKD thi Cong
ty ap dung bién phdp nhu: Nghi luan phién cho viéc, nghi khong luong, nghi ngay thr
6, thoi viéc...phu hop véi quy dinh Cong ty va quy dinh phap luat;

=  Pinh ky danh gid két qua SXKD 02 quy/ lan, tir d6 Cong ty s& Néu Két qua SXKD
khong hoan thanh, Chi tra lwong cho CBNV s& chuyén sang hinh thirc tam mg luong
85-95% luong dang linh. Phan gia tri luong con lai Cong ty s& quyét toan lwong cudi
nim trén co so: Chi tra 100% luwong néu KHSXKD nim hoan thanh, hodc Cong ty s&
chi chi tra trén phan da thyc linh néu KHSXD kinh doanh nam khéng hoan thanh;

»  Phéi hop dao tao chuyén sau theo chirc nang thuc hién cong viéc tung vi tri voi dao tao,
keém cd@p ndi bd, dic biét chu trong dao tao trong linh vuc trién khai moi;

= Tiép tuc thyc hién ddy du va ding cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét
lién quan dén hoat dong Cong ty phu hop quy dinh ctia UBCK, S6 GDCK va quy dinh
phép luat lién quan;

= Thuyc hién t6t cong tac kiém diém tinh hinh thyc hién, bao céo dinh ky va d& xuit cac
giai phap, phuong 4n diéu chinh linh hoat, phu hop véi thyuc té thuc hién Ké hoach
SXKD nim 2016, dam bao muc tiéu phat trién bén viing theo phwong hudng chi dao
cua HBQT/ bHDCD trong nam 2016.

I11- GIAI TRINH CUA BAN GIAM DOC POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN

OGC giéi trinh y kién kiém toan ngoai tru, nhan manh duoc thé hién trong Béo cdo tai chinh
hop nhét nhu sau:

1. Y kien kiém toan ngoai trir

a)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 9 va Thuyét minh s 10 phan Thuyét minh bao cdo
tai chinh hop nhét, tai ngay 31 thang 12 nim 2015, Cong ty me va Cong ty C6 phan Khach
san va Dich vu Dai Duong (“OCH”) (cong ty con cua Cong ty) dang ghi nhan mot s khoan
phai thu vé cho vay la cac khoan hd tro vén ngan han cho mot sé cong ty va mot sé khoan
phai thu ngan han khéc 1a 13i dy thu twong (mg sau khi trich 1ap du phong va bu trir céng ng,
tai san dam bao voi sd tién 13 862.556.726.760 dong. Ddi voi cac s6 du nay, chung t6i khong
thu thap duoc diy du cac bang ching vé gia tri ¢ thé thu hodi dbi voi sé du nay ciing nhu
khong thé thuc hién dugc cac thu tuc thay thé dé danh gia gia tri du phong can phai trich 1ap.
Do d6, chung t6i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh sé du khoan muc du
phong cho cac khoan hd trg vén va 13i du thu néu trén hay khong.”.

Giai trinh cia OGC: OGC va OCH van dang tiép tuc thuc hién cac bién phap dé don déc, thu
hoi cac khoan hd trg von nay. Cac ddi tac nay van dang co cac hoat dong san xuat kinh doanh
va thé hién trach nhiém thanh toan di véi cac khoan cong ng nay. Trong nam 2015, OGC va
OCH d4 tién hanh trich 1ap du phong cho cac khoan nay dua trén viéc danh gia than trong cac
khoan hd trg von dua trén BCTC chua dugc kiém toan va cac thong tin khéc co6 lién quan dén
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cac Cong ty nhan hd trg von va cac khoan OGC va OCH dang ghi nhan phai tra cac d6i tuong
nay. OGC va OCH tin tuong viéc trich 18p du phong phai thu kho doi 1a than trong va phu
hop véi cac thong tin ma OGC va OCH c6 dugc tai thoi diém 1ap bao cao tai chinh.

b)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 8 va Thuyét minh s5 10 phan Thuyét minh bao céo
tai chinh hop nhét, tai ngay 31 thang 12 nim 2015, Cong ty me va Cong ty C6 phan Khéach
san va Dich vu Pai Duong (“OCH”) (cong ty con cua Cong ty) dang ghi nhan mét sb khoan
tra trude cho nguoi ban ngan han, tra trude cho ngudi ban dai han, phai thu ngan han khac sau
khi d3 trich 1ap du phong véi sb tién 1a 607.253.548.300 dong. Tai ngay 1ap bao céo tai chinh
hop nhét nay, Cong ty me va OCH cung cac ddi tac lién quan chua cung cép day du thong tin
va tai liéu vé cac giao dich nay. Pdi v6i cac sé du ndy, chung t6i khong thé thu thap duoc day
du bang ching thich hop dé danh gia kha niang thu hoi ciing nhu khong thé thuc hién duoc cac
thii tuc thay thé dé danh gia gia tri dy phong can phai trich 1ap. Do d6, chiing t6i khong thé
xé4c dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh s6 du khoan muc du phong cho céc sé liéu nay hay
khong.”

Giai trinh cia OGC: OGC va OCH van dang tiép tuc thuc hién cac bién phap dé don dbc, thu
hoi cac khoan cong ng nay. Cac ddi tac ndy van dang cé cac hoat dong san xuat kinh doanh va
thé hién trach nhiém thanh toan di véi cac khoan cong ng nay. Trong ndm 2015, Cong ty da
tién hanh trich 1ap du phong theo tudi no quy dinh tai Thong tu s6 228/2009/TT-BTC cho céc
khoan nay sau khi bu trir cac nghia vu ma OGC va OCH phai tra cho cac ddi trong nay. OGC
va OCH tin tudng viéc trich 1ap du phong phai thu khé doi 1a than trong va phu hop véi cac
thong tin ma OGC va OCH c6 dugc tai thoi diém 1ap béo cao tai chinh.

¢)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 20 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét,
Cong ty dang thuc hién hop nhit khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Chimg khoan Pai Duong
(“OCS”) (cong ty lién két cuia Cong ty) dya trén bao cdo tai chinh di duoc kiém toan cia OCS
nhung c6 thuc hién diéu chinh anh hudng cua viéc diéu chinh hoi tb chi phi du phong no phai
thu kho doi nim 2014. Viéc diéu chinh ndy lam anh huéng dén loi nhun trude thué trong
nam 2015 ciia Cong ty ting 16.162.455.578 dong (nam 2014 giam 16.162.455.578 dong).”.

Giai trinh cia OGC: OGC d4 tién hanh hop nhat khoan dau tu vao OCS theo phuong phap
vbn chi so hitu dya trén BCTC nam 2015 d3 duoc kiém toan ctia OCS. OGC tin tudng rang
viéc rang khong diéu chinh anh hudng ciia viée diéu chinh hoi t6 chi phi du phong no phai thu
kho doi nam 2014 theo bao cdo tai chinh d dugc kiém toan ciia OCS do viée diéu chinh hoi
t6 ndy anh huong khong trong yéu dén bao céo tai chinh hop nhét ciia OGC.

d)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 6 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat,
Cong ty dang ghi nhin khoan dau tu chimg khoan kinh doanh véi sé tién 1a 50 ty dong va dau
tu gop von vao don vi khac véi tong sd tién 1a 53.675.100.000 dong. Tai thoi diém 1ap bao
c40 kiém toan nay, ching t6i khong thé thu thap dugc ddy du bang chimg kiém toan thich hop
vé gia trj ciia cac khoan dau tu ndy vi chung t6i khong thé thu thap duoc bao cdo tai chinh da
dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 cua cac cong ty nhan
dau tu. Bén canh do, chung t6i cling khong thé thuc hién thu tuc kiém toan thay thé dé c6 thé
danh gia gia tri cua cac khoan dau tu trén. Do do, chung t6i khong thé xé4c dinh liéu c6 can
thiét phai diéu chinh s liéu nay hay khong.”.
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Giai trinh cia OGC: Tai ngay lap bao céo tai chinh, OCH khéng thé thu thap dugc BCTC
nam 2015 d3 duoc kiém toan cua cac Cong ty ma OCH dang dau tu hodc gop von. Do vay,
OCH khong thé dénh gi4 gié tri ctia cac khoan dau tu hodc gop von trén. Tuy nhién, OCH tin
tuong rang viéc chua trich 1ap du phong cac khoan dau tu trén day 1a than trong va phu hop
v6i cac thong tin ma Cong ty co dugc tai thoi diém 1ap béo cdo tai chinh.

2.  Cacvan dé can nhan manh

a)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 2 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat, ton
cac yéu t6 khong chéc chin trong yéu c6 thé dan dén nghi ngo déng ké vé kha niang hoat dong
lién tuc ctia Cong ty me. K& hoach ciia Cong ty lién quan dén véan dé nay ciing duoc trinh bay
tai Thuyét minh sb 2. Bio céo tai chinh hop nhat kém theo chua bao gom bét ky diéu chinh
nao co thé co phat sinh tir két qua ctia su kién khong chic chan nay.”

Giai trinh cia OGC: Mic du c6 nhitng yéu t6 khong chic chin trong yéu co6 thé din dén nghi
ngd dang ké vé kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty me do tai san ngan han nho hon no
ngin han khoang 66 ty dong, s6 15 liiy ké ciia Cong ty me dén ngay 31 thang 12 nam 2015
khoang 1.503 ty dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2014 15 liiy ké khoang 2.217 ty dong), dong
thoi Cong ty c6 dong tién am tir hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty me dang cé chit
truong thoai von tai du 4n “Trung tam thiét ké thoi trang va cao dc vin phong cho thué” (goi
tat 1a du 4n “Lega Fashion House”), chuyén nhuong mot s6 du 4n dau tu nhu du an “Khu nha
0 Céan b0 cong nhan vién Trung uwong Hoi Lién hi¢p Phu nir” tai phuong Ha Dinh, quan
Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi va du éan “Trung tdm Thuong mai, Van phong va Khach san”
tai Khu trung tim Cot dong hd, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Cong ty me ciing dang
tich cuc thu hdi cac khoan cong no tir hd tro vén ngan han cho ddi tac va cac khoan da gop
von vao cac du an dau tw. Chinh vi vay, OGC danh gia bao cdo tai chinh dugc 1ap trén co so
gia dinh rang OGC hoat dong lién tuc 14 pht hop.

b)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 8, Thuyét minh s6 9, Thuyét minh s6 23 va Thuyét
minh s 26 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhit, tai ngay 31 thang 12 nim 2015,
Cong ty dang danh gia mot s6 khoan phai thu tir cho vay ngin han, khoan phai thu dai han
khac cho mot s6 cong ty vai sé tién 777.185.003.910 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2014 1a
664.589.923.095 ddng) c6 kha ning thu hdi trén co sé bu trir cong no, mic du Cong ty khong
c6 thoa thudn véi cac d6i tac nay vé viée b trir cong no phai thu, phai tra phat sinh tir cac hop
dong kinh té khac nhau.”

Giai trinh cia OGC: Theo cac hop dong hd trg von da ky voi cac ddi tac, cac Cong ty nay da
dam bao nghia vu hoan tra bang cac khoan phai thu cua cac ddi tugng nay véi OGC trong
tuong lai. Do viy, OGC danh gia rang viéc danh gia kha ning thu hoi cac khoan hd trg von,
phai thu dai han khac trén co s6 bu trir cong no phai thu, phai tra tir cc hop dong kinh té khac
nhau la phu hop mac du gitra cac bén chua ky cac bién ban bu trir cong ng.

¢)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 28 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop nht,

ngay 25 thang 12 ndm 2014, Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (Maritime Bank) da co
Cong vin s6 2512/2014/CV-MSB vé viéc yéu cau Cong ty C6 phan Dich vu H tro va Phat
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trién Pau tu (I0C), cong ty con cia OCH, mua lai hodc nhd ngudi mua lai khoan trai phiéu
phat hanh cho Maritime Bank theo thoa thuin giita hai bén tai Hop dong tin dung sb
07/HDTP/MSB ngay 01 thang 9 nam 2011. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, m¢nh gia khoan
trai phiéu nay 1a 500 ty dong va tién 13i vay twong timg la 161.238.263.890 dong (tai ngay 31
thang 12 nam 2014 1a 500 ty dong va 125 ty dong twong timg). Tai ngay lap bao cao kiém
toan nay, IOC van dang 1am viéc v6i Maritime Bank vé van dé néu trén.”.

Giai trinh cia OGC: 10C (Céng ty con cia OCH) van dang trong qué trinh 1am viéc véi
Maritime Bank vé van dé néu trén. IOC cam két tuan theo cac diéu khoan hop dong da ky.
BCTC hop nhit nim 2015 da phan anh day di van dé néu trén.

d)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 26 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat, tai
ngdy 31 thang 12 nam 2015, Cong ty ¢6 thé c6 mot s6 nghia vu tiém tang theo cac didu khoan
ky két trong hop dong hop dong nguyén tic lién quan dén viéc chuyén nhuong cd phan Cong
ty C6 phan Ban 1é va Quan ly Bat dong san Pai Duong. Cong ty chua danh gia va trinh bay
cac nghia vu tiém tang phat sinh tir hop dong nguyén tic néu trén trong bao céo tai chinh hop
nhat nay. Cong ty dang trong qua trinh dénh gia liéu c6 hay khong cac nghia vu tiém tang
phat sinh tir hop dong nguyén tic néu trén trong bao cao tai chinh hop nhat nay.”

Giai trinh cia OGC: Trong nam 2014, Cong ty da thuc hién ban c6 phan Cong ty C6 phan
Béan 1¢ va Quan ly Béat dong san Dai Duong (“ORC”) (nay la Cong ty C6 phan Siéu thi
Vinmart) do Cong ty nam giir. Lién quan dén nghiép vu chuyén nhuong nay, Cong ty da ky
két mot hop dong nguyén tic va cac hop dong gian lugc chi tiét voi cac d6i tac mua.Tai 31
thang 12 ndm 2015, hop dong nguyén tic van chua dugc thanh 1y.Chung t6i tin tudng ring
Cong ty s& khong phat sinh thém mot nghia vu tai chinh nao lién quan t6i Hop dong nguyén
tac nay.

e)  “Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 12 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét, tai
ngdy 31 thang 12 nim 2015, Cong ty dang ghi nhan khoan chénh Iéch thiéu tién mat giira ton
quy thuc té va sb du trén s6 ké toan voi sb tién 3.508.248.253 ddng trén khoan muc “Tai san
thiéu cho xir Iy (tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 1a 3.508.248.253 ddng). Cong ty dang trong
qua trinh xac dinh dé xir 1y/thu hoi “Tai san thiéu chd xtr Iy nay.”.

Giai trinh ctia OGC: Ban Lanh dao OGC van dang trong qua trinh x4ac dinh nguyén nhan va
danh gia anh hudng cua van dé nay dén bao céo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhit
tai ngay 31 thang 12 ndm 2015.

f)  “Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 3 phan Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhit,
ké tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Cong ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC do Bo
Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 (“Thong tu 200”), huéng dan ché do ké toan
cho doanh nghiép va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang
12 nam 2014 (“Thong tu 202”), huéng dan phuong phap 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat. Theo d6, mot sb sd lidu ciia Bang can d6i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12
nam 2015, Bo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va Bao céo luu chuyén tién té hop
nhét cho nam tai chinh két thuc cling ngay khong so sanh dugc véi sb lidu tuong tmg clia nim
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2014 do anh huong cua viéc ap dung cac thong tu nay trong viéc 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh hop nhét.”

Giai trinh cia OGC: K& tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Cong ty di 4p dung Thong tu s6 200/
va Thong tu s6 202. Theo d6, mot sb s6 liéu cwa ndm 2014 da duoc phan loai lai theo ding
quy dinh dé phu hop véi viée so sanh sd liéu ctia nim nay.

IV. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY

Trong moi hoat dong, OceanGroup s€ van dung kinh nghiém va nang lyc quan ly, khai thac,
mang dén cho khach hang, ddi tac, ngudi lao dong va dia phuong noi Cong ty ¢ du an nhiing
gia tri vé kinh té, xa hoi va dong gop tich cuc vao su tién bo cua cong déng.

Déi voi cac du an bat dong san, OceanGroup chi trong bao vé mdi trudng sinh thai théng
qua qué trinh tham dinh va thuc hién cac du an theo tuén theo nhiing quy chuén vé mdi
truong, ton trong va gin gilt moi canh quan tu nhién; khai thac va xdy dung tuan thu céac
nguyén tic vé bao vé moi trudong;thyuc hién theo dung nhimg cam két d néu trong ban bao
cdo tac dong moi truong cua du an da duoc co quan chuc nang phé duyét trudc khi thuc
hién.

V6i tinh than twong than tuong ai, OceanGroup luén danh sin quy danh cho cac hoat dong xa
héi, hudng téi hd tro, chia sé véi nguoi ngheo, dé)ng bao vung cao va céc chién si ngoai hai
dao thong qua nhitg hoat dong tinh nghia do Cong doan Cong ty truc tiép thuc hién.

Ban Tong Giam ddc Cong ty cd phan Tap doan Dai Duong bio cio Dai hoi dong cd dong
xem xét théng qua./.

TONG GIAM POC

LE HUY GIANG
Noi nhan:
- Nhu kinh giri (@é be)
- Ban kiém sodt (dé bc) ‘
- Cdc Phong ban trong Cty (dé biét)
- Lwu van thu Cong ty
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